
Herzlich
willkommen
a.o. Delegiertenversammlung 2025

26. November 2025, 17:15 Uhr

Aula Bildungszentrum, Weinfelden



Begrüssung

Yvonne Koller-Zumsteg
Präsidentin Gemeindezweckverband Perspektive Thurgau

Gemeinderätin Sirnach



Vertrauen



Grusswort

Urs Martin
Regierungsrat Kanton Thurgau

Departement für Finanzen und Soziales



1.1 Wahl der Stimmenzähler

• Bernhard Braun, Gemeindepräsident Eschlikon

• Beat Schwarz, Gemeindepräsident Sirnach

1.2 Präsenz

• Anzahl Delegiertenstimmen total 106

• Stimmen anwesend   ___

• Absolutes Mehr   ___

1 Wahl der Stimmenzähler:in / Präsenz

Traktandum 1  



1 Wahl der Stimmenzähler:in / Präsenz

2 Protokoll der letzten Delegiertenversammlung

3 Vorstellung der bisherigen Entwicklungen

4 Budget 2026

5 Vorstellen Effizienzanalyse BDO

6 Verabschiedung

7 Allgemeine Informationen

8 Varia

Austausch und Vernetzung

Traktandenliste



• Beantwortung von Fragen zum Protokoll

21. Delegiertenversammlung vom 26.06.2025

• Verabschiedung des Protokolls

2 Protokoll der letzten Delegiertenversammlung

Traktandum 2  

Antrag des Vorstands zum Traktandum 2

Der Vorstand beantragt der Delegiertenversammlung, das 

Protokoll der 21. Delegiertenversammlung vom 26.06.2025 

zu genehmigen.



3 Vorstellen der bisherigen Entwicklungen

Traktandum 3

Yvonne Koller-Zumsteg
Präsidentin Gemeindezweckverband Perspektive Thurgau

Gemeinderätin Sirnach



− 26.06.25 Votum an der Delegiertenversammlung 

− 03.07.25 Gespräch mit RR Urs Martin

− 12.07.25 Briefe von 16 Gemeinden an VTG

  mit Kopie an Perspektive Thurgau

− 18.07.25 Kontaktaufnahme 

  mit Gemeindepräsidium Wigoltingen

− 23.07.25 Start Ausschreibung und Prüfung der Offerten 

  durch VTG Präsident, GZV Präsidentin,  

  Gemeinde- und Vizepräsidien (Bottighofen, 

  Frauenfeld, Wigoltingen, Zihlschlacht-Sitterdorf)

Historie der Effizienzanalyse



22.08.2025 

Vorstandsentscheid 

und Auftragserteilung an BDO

04.09.2025 

Kick-off-Meeting mit BDO



4 Budget 2026

Traktandum 4 

Christian Hinterberger
Vorstand Gemeindezweckverband Perspektive Thurgau

Gemeindepräsident Zihlschlacht-Sitterdorf



Effizienzanalyse / Zukunftskonferenz / Umsetzung

- Der BDO-Schlussbericht wird kurz-, mittel- und langfristige

Handlungsempfehlungen beinhalten

- Diese sollen mit den Delegierten im Rahmen der

Zukunftskonferenz (10.03.2026) behandelt werden

- Die kurzfristigen Empfehlungen fliessen in die Umsetzung 2026 ein

Budget: Wissensstand im November 2025 

- Übergangsleistungsvereinbarung: Einigung mit dem Kanton TG

über einen Betrag von CHF 3’586’900 (Budget: CHF 3’600’000)

- Lohnsummenanpassung: von 0.25% generell und 0.25%

individuell mit einem Betrag von CHF 30’900 (Budget: CHF 61’800)

4 Budget 2026: Ausgangslage

Traktandum 4 



kurzfristig (ab 2026): Personalaufwand (CHF -60’000)

− Wegfall des conex-familia-Geschäftsleiter-Pensums von (- 30%)

− Kritische Überprüfung von Pensen bei Stellenneubesetzungen 

durch natürliche Fluktuation (- 10%)

− Wegfall der Administrativen Kosten, welche bisher durch die Stadt 

Amriswil erbracht wurden (CHF 12'000)

− Ein gemeinsamer Vorstand für beide Organisationen

mittelfristig (ab 2027): Informatikaufwand (CHF -10’000)

− Nutzung einer gemeinsamen ICT-Infrastruktur

4 Budget 2026: 

Synergien durch Zusammenführung

Traktandum 4 



4 Budget 2026
Zusammenführung Perspektive Thurgau mit conex familia

in CHF

Ist 2024

PTG

eigenständig

Budget 2025

PTG

eigenständig

Budget 2026

PTG

eigenständig

Ist 2024

conex familia

eigenständig

Budget 2026

conex familia

eigenständig

Budget 2026

cf - PTG

konsolidiert

Beiträge: Kanton 3'950'895 3'970'700 3'165'808 312'705 289'900 3'455'708

Beiträge: Gemeinden 3'983'106 4'003'300 4'031'000 323'471 317'600 4'348'600

Beiträge: Fördernde Mitglieder 8'900 8'700 8'700 0 0 8'700

Erlös Projekte 337'335 352'850 206'792 1'760 0 206'792

Dienstleistungserlöse 613'268 672'750 712'500 27'898 10'000 722'500

Erlös Spenden und übrige Erlöse 5'156 2'600 2'800 0 0 2'800

Ertrag 8'898'659 9'010'900 8'127'600 665'834 617'500 8'745'100

Aufwand für Material und Dienstleistungen -193'589 -223'200 -248'800 -13'086 -10'000 -258'800

Personalaufwand -7'455'576 -7'838'320 -7'357'370 -536'547 -476'330 -7'833'700

Raumaufwand -664'326 -681'090 -674'400 -36'460 -37'500 -711'900

Unterhalt, Reparaturen, Versicherungen -100'125 -82'350 -78'500 -3'634 -3'500 -82'000

Verwaltungsaufwand -103'974 -113'115 -106'250 -8'347 -6'100 -112'350

Informatikaufwand -300'228 -282'850 -270'350 -17'487 -17'500 -287'850

Werbeaufwand und Öffentlichkeitsarbeit -61'108 -68'895 -56'050 -3'253 -1'500 -57'550

Abschreibungen und Wertberichtigungen -196'444 -174'400 -87'300 -2'345 -4'000 -91'300

Direkter und Administrativer Aufwand -9'075'371 -9'464'220 -8'879'020 -621'159 -556'430 -9'435'450

Finanzergebnis 24'244 -900 -1'100 483 0 -1'100

Betriebsfremdes Ergebnis 36'700 34'000 32'800 0 0 32'800

Veränderung Fondskapital 10'180 23'200 11'700 0 0 11'700

Jahresergebnis -105'588 -397'020 -708'020 45'157 61'070 -646'950

Organisationskapital 2'071'801 714'091

Traktandum 4 



Perspektive Thurgau (mit conex familia)

in CHF

Ist 2024

PTG

eigenständig

Budget 2025*

PTG

eigenständig

Forecast 2025**

PTG

eigenständig

Budget 2026

cf - PTG

konsolidiert

Beiträge: Kanton 3'950'895 3'970'700 3'165'808 3'455'708

Beiträge: Gemeinden 3'983'106 4'003'300 4'009'632 4'348'600

Beiträge: Fördernde Mitglieder 8'900 8'700 8'800 8'700

Erlös Projekte 337'335 352'850 270'000 206'792

Dienstleistungserlöse 613'268 672'750 684'000 722'500

Spenden, übrige Erlöse 5'156 2'600 16'000 2'800

Ertrag 8'898'659 9'010'900 8'154'240 8'745'100

Aufwand für Material und Dienstleistungen -193'589 -223'200 -230'000 -258'800

Personalaufwand -7'455'576 -7'838'320 -7'320'000 -7'833'700

Raumaufwand -664'326 -681'090 -680'000 -711'900

Unterhalt, Reparaturen, Versicherungen -100'125 -82'350 -70'000 -81'500

Verwaltungsaufwand*** -103'974 -113'115 -149'000 -112'850

Informatikaufwand -300'228 -282'850 -255'000 -287'850

Werbeaufwand und Öffentlichkeitsarbeit -61'108 -68'895 -70'000 -57'550

Abschreibungen und Wertberichtigungen -196'444 -174'400 -122'000 -91'300

Direkter und Administrativer Aufwand -9'075'371 -9'464'220 -8'896'000 -9'435'450

Finanzergebnis 24'244 -900 1'500 -1'100

Betriebsfremdes Ergebnis 36'700 34'000 34'500 32'800

Veränderung Fondskapital 10'180 23'200 -5'000 11'700

Jahresergebnis -105'588 -397'020 -710'760 -646'950

Organisationskapital 2'071'801 1'361'041 714'091

* Budget 2025: Das Budget 2025 wurde an der DV vom 27.06.2024 verabschiedet – vor der Kantonsbeitragsanpassung.

** Forecast 2025**: Der Forecast 2025 basiert auf einer Schätzung mit der Informationslage von Anfang Oktober 2025.

*** Verwaltungsaufwand: Im Forecast 2025 beinhaltet sind Kosten der Effizienzüberprüfung (durch BDO) von CHF 44’000.



• Fragen zum Budget

• Verabschiedung Budget 2026

4 Budget

Traktandum 4  

Antrag des Vorstands zum Traktandum 4

Der Vorstand beantragt der Delegiertenversammlung das 

Budget 2026 zu genehmigen.



5 Effizienzanalyse

Traktandum 5 

Christian Hinterberger
Vorstand Gemeindezweckverband Perspektive Thurgau

Gemeindepräsident Zihlschlacht-Sitterdorf



5 Effizienzanalyse Präsentation

Traktandum 5 

Olivier Wullschleger  
BDO AG

Silvan Zingg
BDO AG

Michael Schüpbach
BDO AG



5 Effizienzanalyse Fragen und Diskussion

Traktandum 5 



6 Verabschiedung

Traktandum 6  

Matthias Hofmann
Gemeindepräsident Bottighofen (Amtszeit bis 31.12.2025)

Vorstandsmitglied und Vizepräsident (Amtszeit 2023-2025)



Barbara Dätwyler
Vize-Stadtpräsidentin

Frauenfeld

Christian Hinterberger
Gemeindepräsident 

Zihlschlacht-Sitterdorf

Margrith Künzi
Gemeinderätin

Tägerwilen

Isabelle Denzler
Gemeinderätin

Eschlikon

Urban Kaiser
VTG-Vertretung

Amtsleiter Alter und 

Gesundheit Frauenfeld

Yvonne Koller-Zumsteg
Präsidentin

Gemeinderätin Sirnach

Susanne 

Scheiwiler-Noser
Vize-Stadtpräsidentin

Bischofszell

6 Vorstand Gemeindezweckverband

Traktandum 6  

Judith Hübscher Stettler
Kanton Thurgau

Amt für Gesundheit 

mit beratender Stimme



7 Allgemeine Informationen

Traktandum 7 

E-Mail Information am 18.11.2025 an Delegierte u. Fördernde Mitglieder

7.1 Neuer Geschäftsleiter Perspektive Thurgau

Felix Suter

Bereichsleiter Paar-, Familien- und Jugendberatung

Stellvertretender Geschäftsleiter

Nachfolger von Markus van Grinsven per 01.07.2026 



7 Allgemeine Informationen

Traktandum 7 

7.2 Neuigkeiten Gesetzesrevision per 01.01.2027

Barbara Dätwyler Weber
Vorstand Gemeindezweckverband Perspektive Thurgau

Vize-Stadtpräsidentin Frauenfeld



7 Allgemeine Informationen

Traktandum 7 

− Vernehmlassung seit dem 15. August beendet

− Regierungsrat hat Botschaft zuhanden des Grossen 

Rates verabschiedet 

− Grosser Rat bildet Kommission und beginnt Kommissionsarbeit 

aufgrund der Botschaft des Regierungsrates

− Sobald Kommission ihre politischen Diskussionen beendet hat, wird 

Gesetzesrevision im Grossen Rat traktandiert

− Minimum 3 Sitzungen für Beratungen

− Präziser Zeitplan noch offen 

7.2 Neuigkeiten Gesetzesrevision per 01.01.2027



7 Allgemeine Informationen

Traktandum 7 

7.3 Zukunftskonferenz

Isabelle Denzler
Vorstand Gemeindezweckverband Perspektive Thurgau

Gemeinderätin Eschlikon

Termin:          10.03.2026, 3-4 h
Moderation:   Christoph Lanter



7 Allgemeine Informationen

Traktandum 7 

Mitdenken.Mitreden.Mitgestalten

− Zukunft der Perspektive Thurgau aktiv mitgestalten

− Gemeinsam kluge Lösungen entwickeln – trotz Spardruck

− Erkenntnisse der Effizienzanalyse in konkrete Schritte übersetzen

− Angebote und Prioritäten der nächsten Jahre gemeinsam 

festlegen

− Aufbruchstimmung stärken & Basis für die DV im Juni 2026 

schaffen

7.3 Warum dabei sein?



8 Varia

Traktandum 8  

• Dienstag, 10. März 2026, 17:00 Uhr

Zukunftskonferenz

Gemeindezweckverband Perspektive Thurgau

• Donnerstag, 25. Juni 2026, 18:15 Uhr

23. Delegiertenversammlung 

Gemeindezweckverband Perspektive Thurgau

8.1 Termine



Reden Sie mit uns – nur im gemeinsamen Dialog 

gelingt es, die Gesundheitsvorsorge im Thurgau auch künftig 

solidarisch, effizient und wirkungsvoll zu gestalten.

Schlusswort

Neustart

Vertrauen

Jetzt



Besten Dank für 
Ihre Aufmerksamkeit!
Austausch und Vernetzung
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